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Plantee en lenguaje conciso y claro su proyecto de direccidn, considerando el plan estratégico vigente
del CSICy el del instituto, actualizando el analisis realizado en el mismo, los principales retos a abordar,
los resultados clave que se propone lograr, la propuesta de las acciones a realizar para ello y los
recursos necesarios.

1. Anadlisis de la situacidon global, partiendo de la mision y visién del instituto.

El presente andlisis se basa en tres pilares: la misién del ICMM, sus caracteres distintivos, y la experiencia
previa de los 4 afios anteriores en la direccion del centro.

La mision del ICMM es la generacion de conocimiento, fundamental y aplicado, sobre nuevos materiales
y procesos que presenten un elevado valor afiadido para su transferencia a los sectores productivos a una
escala local, nacional y europea, ademas de la formacion de la préxima generacion de cientificos en esta
area. En el ICMM se estudian, disefian y fabrican materiales avanzados y funcionales utilizando diversas
estrategias, en la mayor parte de los casos orientados a su posible aplicacion en dispositivos. Estos
materiales deben responder a los retos mas acuciantes que tiene planteados la sociedad y en particular
con aquellos relacionados con el desarrollo sostenible, la transicidn digital y la salud. Teniendo en cuenta
las amplias capacidades del centro y su visidn estratégica, el ICMM trabaja para consolidarse como un
centro de referencia internacional en Ciencia de Materiales.

Caracteres distintivos del ICMM dentro del drea de materiales: EIl ICMM, que a principios de 2026 contaba
con mas de 370 trabajadores y un claustro cientifico de alrededor de 130 investigadores, es el instituto de
investigacion mas grande dedicado a la ciencia y tecnologia de materiales en Espafia. En él trabajan
principalmente fisicos, quimicos, ingenieros, tanto experimentales como tedricos, que cubren un amplio
espectro de los ambitos de estudio en esta disciplina. Esta diversidad ha supuesto tradicionalmente un
inconveniente para su desarrollo debido a la dificultad de consensuar criterios y unificar lineas de accién
estratégicas. Sin embargo, esta pluralidad debe ser entendida como una oportunidad para, a través del
fomento de sinergias entre grupos, abordar problemas mds complejos, planteando soluciones desde varias
perspectivas.

Periodo directivo anterior: Durante los cuatro afos anteriores se han puesto en marcha diferentes
iniciativas que han llevado al centro a obtener el reconocimiento como centro de excelencia “Severo
Ochoa”, que junto con una serie de politicas internas orientadas a incrementar la eficiencia y fomentar
sinergias, han originado un ambiente dindmico y vital, que permite afrontar nuevos y mas ambiciosos
retos.

No se debe olvidar el escenario actual, en el que se prevé una reduccién drdstica de recursos, tanto
humanos como econdmicos, motivados por la situacién nacional e internacional. El ICMM debe
aprovechar su entorno multidisciplinar y fomentar acciones colaborativas para situarse a la vanguardia de
nuevos proyectos.

Considerando lo expuesto en este analisis se presenta esta candidatura de direccidn para estabilizar, y en
lo posible reforzar, la posicion internacional del ICMM y consolidar los cambios realizados durante los
ultimos 4 afos.
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2. Analisis DAFO de la situacion del instituto y perspectiva a corto y medio plazo.

Extracto del DAFO-ICMM presentado a los programas de excelencia MAX y Severo Ochoa.

FORTALEZAS:
-Elevada concentracidn de personal cientifico de gran relevancia en sus campos, con una gran
diversidad respecto a su formacidn y especializacién, que trabajan tanto en aspectos experimentales
como tedricos de los materiales.

-Amplia variedad de temas de investigacién punteros de ciencia de materiales, bien alineados con los
retos sociales reflejados en las prioridades de la agenda de la Unién Europea, o en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

DEBILIDADES:
-Estructura de pirdmide invertida de la plantilla investigadora, con un nimero reducido de jévenes
postdoctorales, a lo que se aflade un desequilibrio importante al contar con muy poco personal técnico,
totalmente insuficiente para el gran nimero de investigadores del centro.

-infraestructuras cientifico técnicas y instrumentacion obsoleta en los grupos.
-Valorizacién mejorable de los materiales, métodos y procesos desarrollados en el centro.

OPORTUNIDADES:
-Gran numero de prioridades relacionadas con las lineas de investigacion del centro incluidas en las
convocatorias de los programas de Horizonte Europa

-Asociacién a un Campus de Excelencia con la Universidad Auténoma de Madrid (campus UAM-CSIC):
una plataforma para compartir instalaciones, fomentar colaboraciones y proyectos comunes

-Aparicion de iniciativas politicas en los ultimos afios dirigidas a favorecer la incorporacion y
estabilizacion de personal cientifico y técnico (plan de estabilizaciéon, oferta plazas empleo publico).

AMENAZAS:
-Exigencia de valores altos de la escala de madurez tecnoldgica (TRL) para participar en varias
convocatorias importantes de Horizonte Europa.

-Carencia de un tejido industrial local amplio y sdlido interesado en desarrollar tecnologias de
materiales avanzados para dispositivos, como las que se estudian en el centro.

-Centros de investigacién competidores fuertes con acceso a servicios cientifico-técnicos mejorados y
con instrumentacion puntera.

El analisis de este DAFO sirve para que esta candidatura presente un programa centrado en superar las
debilidades, enfrentar las amenazas, potenciar las fortalezas y aprovechar las oportunidades, con el
objetivo de que el ICMM subsane algunos de sus problemas en un corto plazo, para consolidar, en el
medio plazo, su papel como un centro de referencia nacional e internacional en Ciencia de Materiales.
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3. Programa Cientifico I. Principales retos planteados y resultados clave a obtener, cubriendo
los desafios cientificos y tecnoldgicos, de atraccion y retencidon de talento, de visibilidad
internacional, de transferencia a la sociedad, de formacién y de comunicacidn.

El programa cientifico tiene como objetivo principal consolidar la posicion del ICMM como centro de
referencia internacional.

Desafios cientificos y tecnoldégicos: Puesto que los desafios cientificos y tecnoldgicos corresponden a cada
uno de los grupos de investigacion, el programa cientifico de la direccidn intentara que los retos que se
propongan cada uno de ellos puedan llevarse a cabo y se enmarquen dentro de las lineas prioritarias del
ICMM definidas en su plan estratégico. Estas lineas se han definido teniendo en cuenta la concentracidn
de investigadores del centro trabajando en una amplia variedad de temas, fuertemente alineados con las
politicas europeas. De manera general se perseguira el desarrollo de materiales para dispositivos digitales
mas eficientes y disruptivos, como los necesarios para las nuevas tecnologias cuanticas, la foténica o la
“twistronica”, entre otros campos. En todos los casos se trabajara utilizando perspectivas de sostenibilidad
en el disefio, la preparacién y la aplicacién final con el uso del concepto "safe-by-desing". Para ello, se
fomentara el empleo de técnicas de caracterizacion in situ y operando de materiales, el desarrollo de
dispositivos e instrumentacién en el ambito de la energia, el medioambiente y la biomedicina
personalizada, prestando atencién especial a la introduccién de la inteligencia artificial y aprendizaje
automatico. Los resultados de este programa, que constituye la esencia del proyecto cientifico a
desarrollar en el marco de la financiacién obtenida en el programa Severo Ochoa, permitiran afrontar y
preparar el siguiente periodo de actividad del centro. Se prevé que el instituto tenga que afrontar en un
periodo corto una actualizacién de sus objetivos cientificos en la temdtica de Quantum, ya que
previsiblemente se habra completado para entonces la mudanza de un grupo de investigadores del ICMM
al nuevo Quantum Advanced Research Center (QUARC), lo que influird en la forma de abordar algunos
retos cientificos.

Retencion y atraccion de talento: es de vital importancia tanto atraer a nuevos investigadores que puedan
desarrollar y/o potenciar lineas prioritarias para el centro (existentes o futuras) como estabilizar a los que
ya estdn realizando una labor importante en el Instituto, avanzando en la transicién a una distribucion de
personal mas equilibrada que la actual, explotando los programas de contratacién y estabilizaciéon que
aparezcan. Esto asegura la adecuada renovacién del personal investigador, asegurando en el largo plazo
la contribucion del ICMM en los temas que marcan las fronteras del conocimiento en el campo. La
posibilidad de contar en un futuro préximo con nueva instrumentacién e infraestructuras (TEM de ultima
generacion, RMN de sélidos), puede ser aprovechada para atraer talento que permita desarrollar y
fortalecer lineas en el dmbito de la fisica de estado sélido de materiales, que en un futuro expandan las
colaboraciones vy la visibilidad del centro. En este sentido, esta direcciéon se propone como objetivo
convertir al ICMM en una institucion atractiva para los mejores investigadores con proyeccion
internacional y a todos los niveles: Investigadores en el inicio de su carrera cientifica, investigadores
jovenes y seniors. El reto es que los investigadores jévenes sientan que el ICMM les ofrece un entorno
adecuado y el apoyo necesario para desarrollar su carrera cientifica.

Mejora de las capacidades cientifico-tecnoldgicas de los grupos: Como se ha venido haciendo, la direccidn
del ICMM trabajard para incrementar las capacidades de los grupos en varios frentes: Aumentar las
sinergias entre grupos, facilitando el acceso a una instrumentacion adecuada y de uso compartido,
aumentar los contratos con empresas y el nUmero de patentes, con el objetivo de que no se queden atras
respecto a centros similares. Se pondrd especial énfasis en valorizar los resultados, con el objetivo de
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aumentar el grado de madurez tecnolégica, y de esa manera no perder oportunidades de financiacién, por
ejemplo, en los programas marco de la Unidn Europea.

Visibilidad institucional: Se ha conseguido durante los Ultimos afios que el ICMM goce de prestigio
institucional a nivel nacional, a partir del cual pretendemos ser un elemento tractor de investigacién en el
area de materiales. Sin embargo, es necesario que las empresas tecnolégicas conozcan el ICMM vy sus
capacidades, por lo que un objetivo importante de esta direccidn sera reforzar el conocimiento que tiene
el sector productivo de su actividad.

Formacidn: Aprovechando la diversidad de especialidades del ICMM continuaremos trabajando para que
el instituto sea una referencia en la organizacién de cursos internacionales y nacionales de postgrado que
puedan servir tanto para aumentar los conocimientos de nuestros estudiantes y post-docs como para
captar nuevos estudiantes o futuros investigadores.

Internacionalizacion: Con el objetivo de ser un centro de referencia internacional, se continuard
trabajando para identificar otros centros extranjeros con los que colaborar estrechamente, manteniendo
una agenda de actividades dirigidas a la comunidad cientifica internacional, como escuelas y congresos y
buscando captar talento en otros paises y aumentar las colaboraciones internacionales. Por otra parte se
fomentaran medidas para llegar a aumentar el nimero de ERCs y proyectos internacionales relevantes
que tiene el ICMM.

Transferencia a la sociedad de los resultados de la investigacion. El ICMM es un instituto lider en este
campo y la direccién continuara poniendo los medios para que continle mejorando desde una renovada
unidad de cultura cientifica, incluyendo aspectos relacionados con la inclusividad o el acercamiento a
colectivos desfavorecidos, innovando con nuevos instrumentos en divulgacion cientifica.
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4. Programa Cientifico Il. Estrategia y acciones propuestas para abordar los retos anteriores, con
una estimacidn de recursos necesarios y un esquema temporal aproximado de implementacion.

Se continuaran con acciones ya implementadas en el periodo anterior, afnadiendo otras nuevas que la
financiacién conseguida (proyectos MAX y Severo Ochoa) permita afrontar.

Un listado de acciones, que incluya una estimacidon de recursos necesarios y un esquema temporal
aproximado para su implementacion, es un ejercicio muy tentativo ya que estd muy modulado por las
oportunidades que puedan venir desde las instituciones. De hecho, este equipo directivo debe cumplir en
los proximos afios con los plazos impuestos por la financiacién obtenida en el programa Severo Ochoa. A
continuacidn, se explicitan algunas acciones en cada uno de los puntos anteriores:

Retencion y atraccidn de talento

Durante los afios de direccion anteriores el ICMM ha pasado de tener unos 30 estudiantes de doctorado a
tener mas de 100. La parte mdas importante ahora es consolidarnos en las convocatorias RyC, siendo
capaces de atraer y retener talento que sea capaz de liderar grandes proyectos internacionales que sean
referencia en su campo. Asi pues, se trabajara en dos vertientes:

A) Investigador joven: se intentara captar candidatos excelentes, tanto formados en el ICMM como fuera,
qgue consigan RyC o “Talento-CM” y puedan optar a plazas de CT y conseguir proyectos relevantes tipo
ERC. En este sentido hemos comenzado a hacer entrevistas previas a la admision en el centro como RyC,
en las se ofreceran recursos adicionales para llevar a acabo su proyecto.

B) Investigador senior: utilizando las convocatorias IC y Pl de turno libre o el programa ATRAE, se intentara
atraer a investigadores que puedan crear, potenciar o reforzar las lineas existentes o implementar algunas
nuevas que sean estratégicas para el centro. Promoveremos el liderazgo en propuestas de estos
investigadores seniors mediante el programa propio COMPITE TRL (Transforma Reforma Lidera).
Ademas, el ICMM cofinanciara las solicitudes de la agencia o de la Comunidad de Madrid de personal
investigador o técnico, cuando la convocatoria lo requiera.

Por otra parte, pondremos en marcha actuaciones para atraer el mejor talento desde las etapas pre-
doctorales. Para aquellos que estdn pensando en iniciar una carrera cientifica vamos a continuar
financiando programas de becas para estudiantes de grado y master (programas INCUBA con la
Universidad Autonoma de Madrid o JAE-Intro del CSIC), o a través de contratos predoctorales en redes
cofinanciadas (MSCA COFUND), acompafiiados con un nuevo programa de mentorazgo para predoctorales.
Para ofrecer un entorno adecuado, con el apoyo necesario para desarrollar una carrera cientifica, se
continuara, entre otras medidas, con una politica de apoyo continuo en actividades de formacién, a través
de la organizacién de varios ciclos de seminarios y de escuelas internacionales, con especial énfasis en las
visitas de invitados internacionales en los denominados “Lectures in Materials Science”.

Mejora de las capacidades cientifico-tecnoldgicas de los grupos:

Con el objetivo de aumentar las capacidades y la competitividad se puso en marcha hace unos afios un
plan de financiacién con fondos propios del centro, que proporciona ayuda para adquirir equipamiento
nuevo o renovar el ya existente que sea de interés para un sector amplio de investigadores del centro
(Plan Compite TRL-Transforma Renueva Lidera). A esta accidn anual que continuara esta direccién, se unira
la continua actualizacién de la distribucidn de espacios de laboratorio y de despachos, que ha llevado a la
realizacién de obras en el centro (a punto de finalizar), y que permitira aumentar la eficiencia del uso de
los espacios disponibles en un centro con un crecimiento significativo de su personal cientifico en los
ultimos afos. Mencidn especial merece la mejora de las instalaciones para computacion cientifica,
trasladadas a un centro de computacion profesional, que seguiremos apoyando, adaptandolo siempre a
las circunstancias que haya en cada momento. También se ha contribuido a implementar un sistema de
gestién y recuperacion de He mas eficiente que, en colaboracion con el personal del SEGAINVEX de la
UAM, permite la reutilizacidon de casi el 90% de este gas utilizando las infraestructuras del licuofactor
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operativo en ese centro, a cuya adquisicidon contribuyo el ICMM. Esta infraestructura permite mantener la
operatividad de diversas investigaciones de los grupos, contribuye a tener operativo todo el afo los
Servicios de SQUID, Magnetormetria y Bajas Temperaturas, y el de RMN, contribuyendo ademas de
manera eficiente a la sostenibilidad.

Adicionalmente, las acciones propuestas a continuacién estan esencialmente recogidas dentro de los
proyectos de excelencia cientifica del centro y en particular en los proyectos Severo Ochoa y MAX y seran
respaldadas por la direccién del ICMM. La mayor parte de las medidas que se proponen a continuacién
estdn en un estado de consolidacién, ya que han sido puestas en marcha durante los pasados 4 afios.

I: Impulso de plataformas transversales
Se estan desarrollando plataformas virtuales que son marcos de trabajo transversales a la investigacién
llevada a cabo por los grupos. Consisten en acciones colaborativas en temas que pueden tener un efecto
importante en todas las lineas de investigacién desarrolladas en el centro. Estas plataformas se plantean
sin adscripcion ni a un departamento ni a una linea de investigacién especifica.
En particular se seguird financiando la implantacién de los laboratorios de Inteligencia Artificial,
Nanofabricacidn, Crecimiento en vacio y Prototipado, aunque la direccidn estara abierta a incluir
cualquier otra accion colectiva que pueda surgir en este sentido.

Il Desarrollo de laboratorios virtuales y plataformas de trabajo comun
Se estan implementando instrumentos que permitan el trabajo en comin de manera que un
investigador tenga acceso a toda la instrumentacién presente en el Instituto. Asi, estamos en proceso
de generacidn de un sistema que ayude a compartir la instrumentaciéon actual que poseen los grupos,
asi como adquirir equipos que sean de uso comun.

Ill: Impulso de la unidad integrada de servicios cientifico técnicos

Durante estos afios hemos desarrollado una estructura organizativa integrada de los servicios
cientifico-técnicos del centro, con el objetivo de ser mas visible y competitiva, proporcionando un Unico
punto de entrada para la comunidad cientifica e industrial y facilitando la gestién de trabajos de [+D
para empresas. Ademas de seguir potenciando esta nueva estructura, que ha sido reforzada por la
reciente incorporacion de personal técnico y la implementacion de un nuevo sistema de gestion, se
continuara con un apoyo continuo a la adquisicién de instrumentacién competitiva o la adecuacién de
espacios, como la reciente ampliacion de la sala blanca, la incorporacién de un difractdmetro de rayos-
X de cristal Unico que permite estudiar muestras de 10 micras, la renovacion del microscopio
electronico de barrido y el futuro acceso a un nuevo microscopio electrénico de transmision,
compartidos con los otros dos centros de Materia en el Campus, y la futura reposicién del
equipamiento de RMN de sélidos en colaboracion con el IETTC. Ademas, se esta implementando la
certificacidn de calidad de los servicios y esta previsto que para finales de este afio estén ya certificadas
las prestaciones del Servicio de Andlisis Quimico y térmico.

IV: Promocidn de redes de contactos y relaciones con empresas del sector de los materiales
Puesta en marcha de acciones de fomento de las relaciones con el sector productivo por parte de la
recientemente reforzada oficina de transferencia tecnoldgica. Ademds de proporcionar un apoyo
técnico especializado y fomentar la cultura de la transferencia en el centro a través de ciclos formativos,
coordinara la financiacion destinada a organizar jornadas con empresas, a tener una presencia
continuada en las principales ferias nacionales e internacionales relacionadas con el sector de los
materiales, o la participacion activa en foros industriales, como el clister de innovacion tecnolégica
SECPHO al que se ha unido recientemente el ICMM. Y se continuara reforzando el laboratorio de
prototipado que pretende demostrar a las empresas las capacidades de los materiales que se
desarrollan en el centro. .
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V: Organizacion periddica de jornadas internas (ICMM days)
Con el objetivo de fomentar de sinergias entre los grupos de investigacion del centro a través del
conocimiento mutuo se continuara con la organizacion bianual de unas jornadas internas a las que
asistird nuestro comité cientifico asesor internacional. Las siguientes se realizaran a finales de 2027.
Esto ayudard a mejorar la convivencia y el entendimiento entre los distintos sectores del ICMM. En
estas jornadas no solo se fomentaran lazos transversales entre investigadores, sino también la
integracion de todos los trabajadores en un espacio de trabajo igualitario, con respeto a las diferencias.

Vi: Desarrollo y liderazgo del hub de materiales Cantoblanco
Relacionado con la idea de jugar un papel como elemento tractor, se esta trabajando la creacion de
una alianza de los departamentos de la Universidad Auténoma de Madrid, instituto IMDEA Nanociencia
y centros del CSIC sitos en el campus de Cantoblanco en torno a la ciencia y tecnologia de materiales.
De momento se ha solicitado una COFUND-MCSA para compartir estudiantes entre estos centros.

Visibilidad institucional y relaciones con otros centros e instituciones

Apoyados por el recientemente reforzado departamento de comunicacién, se potenciara la visibilidad del
centro en su conjunto tanto en la pagina web como en redes sociales y medios de comunicacion a través,
principalmente, de notas de prensa. Sin embargo, es necesario que las empresas tecnolégicas conozcan
las capacidades del ICMM para lo que se abrird en breve una pagina web orientada a empresas, en espanol
y en inglés. No solo se visibilizaran los logros cientificos del ICMM ante la sociedad (divulgacion de la
ciencia) si no también ante otras instituciones cientificas internacionales (una forma de captar talento
internacional) y empresas tecnoldgicas. Asi mismo continuaremos con la organizacion anual de una
jornada de puertas abiertas para estudiantes universitarios, acogiendo también visitas de estudiantes
internacionales y participando en iniciativas de orientacidn profesional. También se seguirdn ofreciendo
los espacios del ICMM para la organizacién de eventos internacionales, patrocinando congresos en los que
estdn implicados investigadores del ICMM y fomentando a través de una comision especifica la
participacidn de investigadores en convocatorias de premios nacionales e internacionales.

Una parte significativa de la actividad cientifica del ICMM se desarrolla en el campo de los nanomateriales
y el centro se ha involucrado en la iniciativa de la Red Nacional de SustainableNano, participando muy
activamente en distintas actividades, la mds relevante la publicacién del Libro Blanco de la
Nanotecnologias Ill: Construyendo un manana sostenible y la organizacién de un Workshop sobre
“Nanomateriales for sustainable energy production and storage”. Esta participacidn ha sido muy positiva
y se prevé contribuir para su renovacion. Asi mismo, se intentara fomentar las acciones y liderazgo en
otras actividades de interés como pueden ser las Conexiones y PTIs lanzadas por el CSIC, donde
actualmente se co-lidera desde el centro la Conexién sobre Biomedicina y se promueve una sobre
Bioeconomia Circular pendiente de resolucion.

Por otra parte, se jugard un papel activo en la asociacidon de centros Severo Ochoa y Maria de Maeztu
(SOMMA), participando en sus actividades y contribuyendo a visibilizar nuestro centro.

Formacion:

El ICMM participara, organizara y fomentard cursos internacionales y nacionales de postgrado que puedan
servir para ampliar la oferta existente y que den visibilidad tanto a nuestros investigadores como a la
actividad del centro. Tenemos el compromiso de organizar anualmente escuelas internacionales en
diferentes temas relacionados con nuestras lineas estratégicas. En este sentido se estudiaran iniciativas
como la de generar una escuela de doctorado junto con otros centros en ciencia de materiales.

Modelo procedimiento seleccion direccion Il — Proyecto de direccion 7



MINISTERIO
DE CIENCIA 4

E INNOVACION CONSE0 SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

internacionalizacion.

Se seguirdan formalizando relaciones institucionales con institutos de investigacion complementarios
internacionales. Asi, se ha creado un programa de tesis compartidas con la Universidad de Shenzhen (SZU)
y se esta solicitando un proyecto WIDERA de Horizonte Europa con el J. Heyrovsky Institute of Physical
Chemistry de Praga. Buscaremos otros centros con los que colaborar y realizar intercambios dentro de
este esquema.

Con la ayuda de la comisién de internacionalizacién y la recientemente reforzada oficina de proyectos
internacionales, se proporcionard el apoyo necesario para incrementar el nimero de solicitudes europeas
dentro de todos sus programas. Para ello se creard una bolsa econémica para ayudar a la preparacién de
propuestas, asi como ayudas para incentivar su participacién. Durante los pasados afios, desde la creacion
de la oficina, se ha duplicado aproximadamente el nimero de solicitudes a convocatorias europeas. El
objetivo es seguir fomentando la participaciéon y conseguir proyectos relevantes dentro de las
convocatorias ERC y EIC, principalmente, asi como asentar las acciones de hermanamiento con otros
centros extranjeros descritas anteriormente y financiando la visita de investigadores de centros
internacionales a nuestro centro con el ya mencionado ciclo de “Lectures in Materials Science”. También
se pretende participar activamente en la nueva asociacién Innovative Advanced Materials Iniatiative. Junto
con otros dos centros del CSIC promovimos que nuestra institucién fuera miembro de pleno de derecho y
seguiremos ejerciendo un papel importante de coordinacion de los centros del CSIC, permitiéndonos
acceso a encuentros con empresas europeas y a posible financiacién en una alianza en el préximo
programa marco de la Unidn Europea. Asi mismo, fruto de la participacién en la Red Nacional
SustainableNano, el centro esta también involucrado en la International Network for Sustainable
Nanotechnology (N4Snano).

Transferencia a la sociedad:

La oficina de comunicacién, creada como primera accién en el periodo anterior ha sido una piedra
fundamental en el programa de esta direccidn. Se prevé que lo siga siendo, y para ello se ha reforzado
recientemente. Ademads, su union con la comision de divulgacion para formar una unidad de cultura
cientifica en vias de ser reconocida por la FECYT va a ser un instrumento esencial para optar a proyectos
de mayor calado, innovando en los medios usados y en los colectivos a los que queremos acercarnos. En
las actividades organizadas los temas de inclusion e igualdad son fundamentales y transversales a todas
ellas, relevando el compromiso del ICMM, que se pretender seguir apoyando desde la direccion.
Actualmente, esta unidad es referencia en el CSIC ya que llega a mas de 50.000 personas anuales (visitas,
charlas educativas, talleres, ferias...), Hay que destacar que se esta consolidando la colaboracion con
Fundacion Telefénica con la firma de un acuerdo con el CSIC promovido por el ICMM. En sus espacios
hemos celebrado, y pretendemos seguir haciéndolo, la Noche Europea de los Investigadores. Evento en el
qgue coordinamos a los centros CSIC del campus de Cantoblanco y que pretendemos continuar
organizando.
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5. Programa de gestion, teniendo en cuenta la situaciéon econdmico administrativa del instituto,
(tratando cuestiones como la configuracién y distribucién del presupuesto y la asignacion de
espacios y distribucion de recursos entre los departamentos, grupos y demas unidades del
instituto)

La gerencia del ICMM ha presentado unas cuentas saneadas. Este saldo positivo es una oportunidad para
establecer de manera inmediata algunas de las medidas dirigidas a fomentar la calidad de la investigacién
en el Centro. Las medidas anteriormente citadas, o aquellas que se consideren tras un andlisis, seran
aplicadas vy financiadas gracias a la combinacion de fondos propios con el programa Severo Ochoa. La
propuesta de distribucién del presupuesto dedicado a las diferentes acciones sera presentada tanto a la
Junta como al claustro del ICMM para su debate.

La gestidn de espacios es uno de los temas mds problematicos de nuestro centro. Después del andlisis
efectuado durante el periodo anterior hemos podido concluir que no existe un problema de falta de
espacios, sino de distribuciéon de los mismos. Por eso la direccién esta poniendo en marcha medidas
adecuadas para reasignar espacios segun las necesidades. Se ha hecho una reforma de los espacios
internos del instituto del que saldran nuevas oficinas y espacio para laboratorios. De manera que se prevé
gue podamos solventar este tema en el futuro préximo.

Como ya se ha mencionado en el proyecto cientifico, se pondran recursos en los grupos de investigacion
y unidades de servicios, bien a través de fondos propios con el plan COMPITE TRL o de los fondos de los
programas MAX CSIC y Severo Ochoa, como se estipula en las propuestas, con el objeto doble de no perder
competitividad y de incrementar el liderazgo cientifico.

Por otra parte, durante el periodo anterior se actualizé la composicién del Comité Internacional de
Asesoramiento Cientifico (International Scientific Advisory Board-SAB). Ahora se revisara su composicion
con el objetivo de renovar alguno de sus integrantes que no ha asistido a nuestros llamamientos
anteriores. Para los nuevos miembros de este comité se excluird nominar a aquellos que mantengan o
hayan tenido colaboraciones activas sostenidas en el tiempo con los grupos de investigacion del Centro,
de manera que puedan ejercer una labor de evaluacién y consejo de manera independiente. Se intentara
que este comité se retina al menos una vez al afio y que interaccione con los diferentes grupos.

También se trabajara para reforzar, en la medida de lo posible, el personal de administracién y servicios,
ya que el incremento de personal cientifico competitivo hace que aumenten los fondos que tiene que
gestionar el centro. Este aumento debe verse reflejado en un aumento de los efectivos administrativos
para poder llevar a cabo una gestion eficiente.

Ademas de recursos humanos también se necesita modernizar las herramientas que se usan, no solo los
programas que se utilizan para gestionar y tener registros precisos, sino también la intranet del centro,
que debe ser un entorno de comunicacién interna que ayude en las gestiones que todos tienen que
realizar. En este proyecto de direccién se contempla la culminacién de todos estos cambios, acompafiados
por la implementacién de medidas de seguridad informatica que tenemos comprometidas.

Finalmente, soy consciente de la enorme separacidon entre el personal administrativo, técnico y el
cientifico. Se intentara fomentar esta interaccion para que todos los sectores comprendan que trabajan
para una misma causa: convertir al ICMM en una referencia internacional en el area de nuevos materiales.
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6. Organizacion del equipo de direccion y estructura del instituto, incluyendo el reparto de
funciones, posibles propuestas de modificacion de departamentos u otras estructuras y el
esquema aproximado de trabajo.

El elevado numero de investigadores de plantilla en el ICMM, indica que seran necesarios dos
vicedirectores. El hecho de que la mayor parte de las carencias del Instituto sean cientificas, hace que
ambos tangan la condicidn de vicedirector cientifico y, segun su especialidad, se repartirdn la presidencia
de las comisiones de trabajo que se mencionan mas abajo. El éxito de entendimiento que se ha tenido
durante el pasado periodo plantea a que el equipo directivo continuara como hasta ahora, con Pilar Aranda
y Jesus Ricote como vicedirectores.

La estructura de departamentos actual del ICMM se revisé en el primer periodo de la direccién,
cambiando tanto los nombres de los mismos como los grupos integrantes para que respondan a las nuevas
tendencias en ciencia de materiales y a las lineas transversales propuestas. Aunque una de las tareas en
este periodo serd la gestion de la mudanza de un grupo de investigadores e investigadoras al nuevo
Quantum Advanced Center (QUARC), no se prevén grandes cambios en la estructura, solo ajustes.

Comisiones de trabajo: Se crearon con el objeto de conseguir una participacion activa principalmente del
personal investigador en drganos de decisidn cientifico-técnicos del Instituto. Muchas de las decisiones
importantes del centro se propondran desde las distintas comisiones . Estas comisiones tienen en su
mayoria presupuesto propio y objetivos concretos. El nimero de integrantes de una comisién es variable,
dependiendo de las necesidades de la misma. Las comisiones que se han creado son:

Internacionalizacién

Transicion ecoldgica

Promocién y visibilidad
Transferencia de tecnologia
Cultura cientifica

Igualdad

Prevencion de riesgos laborales
Informatica

. Formacién y seminarios

10. Transferencia de tecnologia

WO NOUEWDNR

Cada comisién, presidida por un vicedirector, se encargara de analizar y evaluar todas las cuestiones de
su drea de manera independiente y de proponer a la direccién posibles soluciones y actuaciones sobre
las cuestiones planteadas. Estas comisiones dispondran de presupuesto propio y seran de nuevo una
parte importante del nuevo periodo directivo.
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7. Resultados del periodo anterior. En el caso de que la candidatura se presente a la reeleccion,
se afiadira un informe de un maximo de dos hojas sobre los resultados obtenidos y el papel de
la direccidén en relacion a los mismos.

Los resultados obtenidos en el pasado periodo estan intimamente relacionados con las distintas
actuaciones del equipo directivo. A continuacidn, se exponen de manera telegrafica algunas de las
acciones acometidas. La mayor parte de ellas estan reflejadas en la pagina web del ICMM:

Fomento de las capacidades cientifico tecnolégicas:

e Obtencién de los proyectos de excelencia MAX-CSIC y Severo Ochoa y puesta en marcha de su
implementacién: contratacion de técnicos, nombramiento comité de supervisién, asignacion
contratos predoctorales...

e Creacion del Programa de renovacion de instrumentacion y adquisicién de grandes equipos en el
centro para uso compartido y fomento del liderazgo (plan COMPITE TRL Transforma Renueva
Lidera)

e Creacidon del comité cientifico asesor internacional. Organizacidon de un proceso de evaluacion
tanto del centro como de los grupos de investigacion para que tuviesen informes particularizados.

e Creacion del laboratorio de prototipado.

e Renovacion del equipamiento y ampliacidn de la sala blanca, con la creacién del laboratorio de
nanofabricacién.

e Creacion del laboratorio de crecimiento en vacio.

e Creacidn del laboratorio de inteligencia artificial.

e Organizacidn ICMM days con periodicidad bianual.

e Programas de hermanamiento con diferentes centros internacionales: SZU (China) y J. Herosky
Inst. (Republica Checa).

e Solicitud proyecto MSCA CoFUND con UAM e IMDEA-nano, como primer movimiento para el
MadMAt hub.

e Jornadas de encuentro ICMM con empresas coorganizado con Fundacién General CSIC

e Organizacidn de simposios bilaterales con Japdn (I2CENER) y con la embajada China “China-Spain
innovation Day in Mat. Sci.” (con firma de dos Acuerdos Marco).

e Financiacién de becas de introduccion a la investigacion en el programa JAE-Intro ICU.

e Organizacion de varias escuelas internacionales.

e Implantacién de programa de ayudas para la organizacion de congresos nacionales e
internacionales.

e Participacidn activa en la red SustainableNano (2 webinarios, co-edicién y co-autoria en todo los
capitulos del Libro Blanco de la Nanotecnologia Ill, organizacién Workshop, participacién en Red
N4SNano y participacion en su GlobalSummit 2025).

e Promocién de la incorporacién de CSIC en la asociacién Innovative Advanced Materials Iniative
(IAM-i) y participacidon en la coordinacidn de los centros CSIC

e Incorporacién del ICMM en el cluster de innovaciéon SEPHO

e Acuerdo con UAM para la implementacion de espacio para maquinas de cdlculo del ICMM en su
centro de datos.

Estructura administrativa y de gestion del centro.
e Nueva estructura de departamentos: cambio de nombre y de asignacién de algunos grupos.
e Mejora de protocolos internos de comunicacion.
e Nueva pagina web e intranet (en proceso).
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e Contratacidon de personal externo para solventar problemas de gestién y mantenimiento mediante
licitaciones.

e Creacion de las cuentas de departamentos para gastos no justificables en proyectos.

e Mejora del registro de personal para tener datos actualizados de las funciones del personal y
estadisticas fiables.

e Presentaciones ICMM actualizadas y accesibles a todo el personal.

e Creacion de las diferentes oficinas de apoyo a la investigacion:

) Oficina de comunicacion.
. Oficina de transferencia del conocimiento.
. Oficina de proyectos internacionales.

e Refuerzo plantilla administrativa y nuevo organigrama interno
e Accésit del distintivo de igualdad-CSIC afio 2023

Obras y contratos importantes de mantenimiento.
e Reestructuracién de la sala de la antigua biblioteca como espacio para despachos
e Habilitacidon de nuevos espacios de laboratorios
e Habilitacion de salas de reuniones equipadas con pantallas y equipos de videoconferencias
e Optimizacién de los equipos de audiovisuales en salén de actos y sala de seminarios.
e Habilitacidn de 6 espacios para cargadores de coches eléctricos.
e Reforma de la instalacién eléctrica del ICMM.
e Instalacién de elevador para personas con movilidad reducida en el salén de actos.
e Creacion de una sala blanca adicional.
e Creacidn de espacios para despachos en la planta 1 de la antigua biblioteca (obra en curso).
e Creacién de nuevos laboratorios en el sétano del edifico (reubicacién almacenes y obras en curso).
e Creacion de una sala adicional con sitios de trabajo rotatorios “cristalera” en el descansillo de la
planta 1.
e Adquisicion de contenedor como almacén de instrumentacién no utilizada rutinariamente.
e Creacion de museo de instrumentacidn cientifica.
e Optimizacion de espacios de equipamiento y uso de laboratorios.

Infraestructura cientifica y servicios cientifico-técnicos
e Creacion de una unidad integrada de servicios cientifico-técnicos.
e Adquisicion de un nuevo SEM y creacién de un nuevo servicio de microscopia SEM/TEM (alta
resolucion) intercampus-CSIC (en proceso).
e Solicitud de instrumentacién para de servicio compartido RMN-600MHz intercentros (concedido).
e Adquisicion equipo de adsorcién de adsorcion de hidrégeno y CO; a alta presion.
Implementacion del distintivo de calidad en servicios cientifico-técnicos.
Actualizacion del sistema de gestion de los servicios cientifico-técnicos (LIMs).
Implementacion de un servicio de criogenia para la optimizacion del uso y reciclado de He.
Compra de un equipo “quantum yield” para uso comun.
e Plataforma de uso de instrumentacidn compartida: proyecto laboratorios virtuales (en proceso)
e Adquisicién microscopio de fuerzas de alta resolucién y de una impresora nanoscribe photonic
GT2 para uso compartido.
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